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Presente

Me dirijo a usted, con el objeto de presentar el Analisis Critico del Sistema de
Control Interno de la institucion a su digno cargo, dando asi cumplimiento al Componente
“Control para la Mejora” en el marco de la implementacién gradual de las Normas de
Requisitos Mininos MECIP 2015.

Aprovecho la ocasion para saludarlo con el respeto que se merece.
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ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA CONTROL INTERNO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU
EJERCICIO 2023

1. Antecedentes

Con la Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General de la Republica
(CGR) resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacién y evaluacion de los
sistemas de control interno de las instituciones sujetas a su supervision, la Norma de
Requisitos Minimos (NRM) para un Sistema de Control Interno (SCI) MECIP:2015.

Posteriormente, con la Resolucion CGR N° 147/19 “se aprueba la Matriz de Evaluacioén por
Niveles de Madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos del
Sistema de Control Interno MECIP: 2015".

Con la Resolucion del Rectorado N°® 215/2020 de fecha 25 de setiembre de 2.020 POR LA
CUAL SE ADOPTA “LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNQ PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP 2015",

Y SE REESTRUCTURA EL EQUIPO MECIP DE LA UNICAN"

Con la Resolucion del Rectorado N° 239/2021 de fecha 08 de noviembre de 2.021 “POR LA
CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022 Y
EL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU”

2. Temas a ser tratados.

Revision y actualizacién de los siguientes documentos.
2.1 Valores de la entidad.
2.2 Plan Estratégico Institucional
2.3 Mapa de procesos.
2.4 Normograma.
2.5 Politicas de operacion.
2.6 Politicas de control interno.
2.7 Codigo de ética.
2.8 Cddigo de Buen Gobierno.
2.9 Politicas de Talento Humano.
2.10 Estructura organizacional
2.11 Resultado de Auditoria realizadas y otros temas.

3. Desarrollo de los puntos.

Estado de las decisiones y acciones producidas en el andlisis anterior.

Una vez analizado el resultado de la evaluacion realizada por la Contraloria General de la
Republica, en relacion a la efectividad del Sistema de Control Interno, teniendo en cuenta
las observaciones y recomendaciones contenidas en dicha evaluacion, fue realizado un
comparativo de lo obtenido en las dos Ultimas evaluaciones.
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3.1 Valores de la entidad: los Valores de la institucion, fueron revisados y redactados
correctamente (teniendo como modelo al Manual de Etica Publica del Paraguay) segin
sugerencia de la Contraloria General de la Republica. Los mismos estan comprendidos
dentro del Codigo de Etica V3. Aprobados por Resolucién CSU N.° 03/2023.

3.2 Plan Estratégico Institucional: en el afo (2022) se han realizado reuniones de trabajo
entre los diferentes representantes de la comunidad educativa con la finalidad de revisar el
Plan Estratégico Institucional y de esta forma poder ajustario a los cambios del entorno y al
desarrollo de competencias al interior de la institucién. Esta revisién incluye la vinculacién de
las ODS a los objetivos estratégicos, con esta finalidad se ha realizado una capacitaciéon
durante el afio 2023 sobre los aspectos normativos de la implementacion de la Agenda 2030
a nivel nacional, sobre el Decreto 3.581/2020 y de la Metodologias existentes a nivel
nacional para medicién de los ODS.

3.3 Mapa de procesos: La institucion no cuenta aun con mapas de proceso, lo que figura
dentro de las debilidades de la institucién, la cual debera ser implementada a partir del 2024.

3.4 Normograma: En la revision se ha visualizado que sola la direccién de Auditoria Interna
cuenta con Normograma aprobado por acto administrativo, razén por la cual es necesaria la
adecuacion del mismo en base a la presentacién de cada area conforme a la estructura
organizacional de la institucion.

3.5 Politicas de operacién: Segln Resolucién del Rectorado N° 285/2023 fue aprobado el
“Manual de Procedimientos de la Direccién General de Administraciéon y Finanzas” con el
objetivo de proporcionar un instrumento técnico - administrativo que permita optimizar el
cumplimiento de las atribuciones de la organizaciéon con el conocimiento a mayor
profundidad del funcionamiento de las unidades administrativas de la Direccién General de
Administracién y Finanzas.

3.6 Politicas de control interno: Dicha politica se encuentra disponible para los diferentes
grupos de interés en la Pagina Web de la Institucion, de forma tal a que esté disponible para
los grupos de interés pertinentes.

3.7 Codigo de ética Por Resolucion CSU N.° 03/2023 fue aprobada la Version3 del Cédigo
de Etica de la UNICAN en donde los Principios Eticos fueron definidos y redactados segun
lo contemplado en el Manual de Etica Publica del Paraguay, ya que seguln observaciones
realizadas por la CGR los mismos no se encontraban correctamente definidos y redactados.
-El nuevo Cédigo de Etica también ha incluido un capitulo mas (Capitulo V) la cual establece
las funciones y las atribuciones del Comité de Etica.

-Por Resolucion CSU N° 04/2023 fueron aprobados los “Procedimientos para la evaluacion
de los Acuerdos y Compromisos Eticos”, dicho instrumento establecera los parametros y
criterios para el seguimiento y la evaluacién de la gestion ética y sera aplicado en forma
conjunta con la Evaluacién de desemperio realizada.

3.8 Codigo de Buen Gobierno. Por Resolucion CSU Nro. 352/2023 se ha aprobado el

proyecto de actualizacion del Codigo de Buen Gobierno (Version3) en el cual los Principios

Eticos fueron correctamente definidos y redactados en coincidencia con los aprobados en el

Codigo de ética. En el mismo documento fueron subsanadas las discrepancias existentes
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entre los grupos de interés en relacion al cédigo de ética, segin observacién realizada por la
Contraloria General de la Republica.

3.9 Politicas de Talento Humano.

Segun pedido al departamento de Recursos Humanos sobre el Informe de Gestion realizado
por esa dependencia en el ejercicio fiscal 2023 verificamos que la evaluacién de desempefio
se realiza una vez al afo a todos los funcionarios de la UNICAN de forma sistematica, la
evaluacion correspondiente al 2023 se realizé conforme a la resolucién de conformacién de
comision N° 283/2023 y se puede evidenciar en las resoluciones de finalizacion de proceso
segun N° 338/2023, ambas resoluciones del Rectorado. Los procesos de seleccién se
realizan teniendo en cuenta las politicas de induccién, reinduccion, formacién, capacitacion.
Asimismo, en la elaboracion de los perfiles para cargos a ser llamados a Concurso Publico
de Oposicion, se tuvieron en cuenta las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad.

- Por Resolucion N° 344/2023 fueron aprobadas “Las Politicas de Gestién y Desarrollo del
Talento Humano” en su Versién2 en las cuales fueron incluidas las “Politicas General de
Permanencia” y “La Politica de Promociones”

3.10 Estructura organizacional: en lo que al Organigrama de la Institucion se refiere se
encuentra en fase de disefio la nueva estructura organizacional de la UNICAN, se espera
pueda ser aprobado en el 2024 por acto administrativo.

3.11 Resultado de las auditorias realizadas y otros temas: segun informe presentado a
la Maxima Autoridad se ha informado sobre las debilidades y fortalezas de las areas
auditadas, asi como el Plan de Mejoramiento resultante de las auditorias realizadas.

- Se han realizado entrevistas a funcionarios de distintas dependencias de tal forma a poder
evaluar el nivel de conocimiento de las NRM de los servidores que prestan servicio en la
Universidad Nacional de Canindeyu, segiin queda evidenciado en Informe final realizado.

4. Acciones sugeridas
Solicitar de manera conjunta con la Coordinadora del Mecip, la implementaciéon de las
actualizaciones que correspondan por parte de todas las areas, como ser;

- Impulsar una mayor socializacion del Cédigo de Etica Institucional.

- La aprobacion de la actualizacion de la estructura organizacional teniendo en cuenta
las observaciones realizadas por la Contraloria General de la Republica.

- Establecer procedimientos que definan la metodologia y criterios a ser utilizados para
la planificacion estratégica y operativa.

- La elaboracion del Plan Operativo Anual 2024

- Elaboracion de los mapas de procesos.

- Elaboracién del Normograma Institucional.

- La identificacién y evaluacion de los riesgos, con el fin de determinar las medidas de
control que deben ser implementadas para minimizar pérdidas y maximizar
beneficios en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Es nuestro informe.
Salto del Guaira, enero de 2024.
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