' UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU
J Creada por Ley de la Nacion N° 3.985/10

UNICAN

Universidad Nacional de Canindeyu Rectorado

RESOLUCION N° 481/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME SOBRE EL “ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025”.

Saltos del Guaira, 30 de diciembre del 2025.
VISTO:

El informe sobre el “ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2025”, remitido por auditoria interna de la UNICAN, y

CONSIDERANDO:

Que el Art. 3° de la Resolucién CGR N° 377/16, de fecha 13 de mayo del 2016, Impulsa a la
adopcion efectiva de la norma de requisitos minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estdndar de Control Interno para instituciones publicas del Paraguay MECIP-2015, por parte de las
instituciones sujetas a su supervision mediante las actividades pertinentes con las instancias
correspondientes a efectos de coordinar y armonizar las normas de cardcter conceptual, metodoldgico, de
procedimientos y e instrumentacion para el disefio, desarrollo, implementacion, evaluacion y mejora del
Sistema de Control Interno de las instituciones publicas.

Que por resolucion del Rectorado N° 215/2020, SE ADOPTO “LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP 2015”, Y SE
REESTRUCTURA EL EQUIPO MECIP DE LA UNICAN.

Que por resolucién del Rectorado N° 23/2022, de fecha 31 de enero del 2022, POR LA CUAL SE
MODIFICA EL ART. 3RO. DE LA RESOLUCION DEL RECTORADO N° 215/2020, DE FECHA 25 DE SETIEMBRE DEL
2020, “POR LA CUAL SE ADOPTA “LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP 2015, Y SE REESTRUCTURA EL EQUIPO MECIP
DE LA UNICAN”. '

Que por resoluciéon del Rectorado N° 156/2025, de fecha 28 de abril del 2025 “SE ACTUALIZA LA
RESOLUCION N° 23/2022 DE CONFORMACION DEL EQUIPO MECIP DE LA UNICAN™.

Que por resolucion del Rectorado N° 292/2020, SE APROBARON LAS POLITICAS DE CONTROL
INTERNO PARA LA UNIVERSIDAD NAC. DNAL DE CANINDEYU.

Que por resolucion del Rectorado N° 339/2024, SE APROBO EL PLAN DE TRABAJO ANUAL PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2.025 Y EL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CANINDEYU.

Que por resolucion del Rectorado N° 399/2024, SE REESTRUCTURO EL GRUPO DIRECTIVO - COMITE
DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO PARA LA IMPLEMENTACION DEL MECIP Y SE DEFINEN SUS ROLES Y
RESPONSABILIDADES” con los siguientes directivos: Dr. Mariano Adolfo Pacher Morel, Rector; Mag.
Candida Romén Martinez, Vicerrectora, y el Abg. Basilio Recalde Martinez, Asesor Juridico.

Que por resolucion del Rectorado N° 411/2024, SE APROBO LA ACTUA’LIZACIO'N DE LAS POLITICAS
DE CONTROL INTERNO PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU- VERSION 02.

Que la institucién ha suscripto el Acta N° 01/2024 de compromiso versién 04 de fecha 19 de junio
del 2024 para la Implementacion de “la Norma de Requisitos Minimos del Sistema de Control Interno para las
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015”, contenidas en la resolucion de la Contraloria General de la
Republica CGR N° 377/2016, de fecha 13 de mayo del 2016, renovando de esta manera el compromiso
asumido por el Acta N° 01/2021 de compromiso version 03 de fecha 08 de setiembre del 2021.

Que la Universidad Nacional de Canindeyt ha asumido el compromiso institicional de mejora
continua, a través de la implementacion y revision permanente de los instrumentos yafiecapismos de coptrol
interno de la Institucién, razon por la cual se hace necesaria la aprobacion del obre el “4NALISIS
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RESOLUCION N° 481/2025

Que el Estatuto de la Universidad Nacional de Canindeyt en su Art. 25 establece que:
"Son atribuciones y deberes del Rector, inc. b) cumplir y hacer cumplir este estatuto y los
reglamentos de la Universidad Nacional de Canindeyt, inc. f) adoptar las medidas necesarias
y urgentes para el buen gobierno de la Universidad con cargo de dar cuenta del Consejo
Superior Universitario inc. p) Dictar resoluciones y aplicar sanciones.

Que la Ley 3.985/10 de Creacién de la Universidad Nacional de Canindey la faculta
a regirse por sus propios estatutos.

POR TANTO:
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES ESTATUTARIAS Y LEGALES, EL RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU

RESUELVE:

Art. 1Tro. APROBAR el Informe sobre el “ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO, CORRESPONDIENTE AL ANO 2025”, remitido por auditoria interna de la UNICAN,
que se adjunta a la presente, por los argumentos esgrimidos en el considerando de la presente
resolucion.

Art. 2do. COMUNICAR a quienes corres

AbéAlfredo Alvarez Ald@

Secretario General

ublicar y cumplido archivar.

olfo Pacher M.
Rector
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ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA CONTROL INTERNO DEL RECTORADO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU
EJERCICIO 2025

1. Antecedentes

La Resolucion N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General de la Republica
(CGR) resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacion y evaluacién de los
sistemas de control interno de las instituciones sujetas a su supervision, la Norma de
Requisitos Minimos (NRM) para un Sistema de Control Interno (SCI) MECIP:2015.

Posteriormente, con la Resolucién CGR N° 147/19 “se aprueba la Matriz de Evaluacién por
Niveles de Madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos del
Sistema de Control Interno MECIP: 2015”.

La Resolucion del Rectorado N° 215/2020 de fecha 25 de setiembre de 2.020 POR LA
CUAL SE ADOPTA “LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP 2015”,

Y SE REESTRUCTURA EL EQUIPO MECIP DE LA UNICAN”

La Resolucion del Rectorado N° 339/2024 de fecha 01 de noviembre de 2.024 “POR LA
CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL PARA EL EJERCICIO EISCAL 2025 Y
EL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU”

2. Temas a ser tratados.

Revision y actualizacion de los siguientes documentos.
1- Plan Estratégico Institucional.
2- Normograma.
3- Politicas de Control Interno.
4- Directrices de Control Interno.
5- Cddigo de Etica
8- Compromisos Eticos por dependencias.
7- Codigo de Buen Gobierno.
8- Politicas de Talento Humano (Evaluacion de desempefio)
9- Encuestas realizadas a funcionarios (Para comprobar el nivel de entendimiento y
aplicacion de las NRM — MECIP 2025)
10-Estructura organizacional y otros temas.
11-Plan y Cronograma de Implementacion del SCI
12-Manual de Comunicacion V2
13- Politicas de Comunicacion Interna y Externa
14-Resultado de las auditorias realizadas
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3. Desarrollo de los puntos. “
Estado de las decisiones y acciones producidas en el andlisis anterior.

Una vez analizado el resultado de la evaluacion realizada por la Contraloria General de la
Republica, en relacion a la efectividad del Sistema de Control Interno, teniendo en cuenta
las observaciones y recomendaciones contenidas en dicha evaluacion, fue realizado un
comparativo de lo obtenido en las dos dltimas evaluaciones.

3.1 Plan Estratégico Institucional: en el afio evaluado (2025) se ha conformado el Comité
de Planificacién Estratégica por acto administrativo, reflejada en la Resolucion CSU N°
293/2025, ademés se aprobo el “Equipo de Coordinacién” por Resolucion Rectorado
N°464/2025, quien es la responsable de impulsar, conducir y orientar la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional que vence en el afio evaluado, quienes presentaron a su vez el
“Cronograma de Trabajo” para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
UNICAN 2026-2030 y que fuera aprobado por Resolucion Rectorado N° 465/2025

3.2 Normograma: En la revision se ha observado que fue aprobado el Normograma de la
Universidad Nacional de Canindeyu por Resolucién Rectorado N.° 366/2024 en su Version
01, evidenciando de esta forma la Base legal aplicable en la institucion, esto fue realizado en
base a la presentacién de cada area conforme a la estructura organizacional de la
institucion.

3.3 Politicas de control interno: Por Resolucion Rectorado N.° 41 1/2024, se aprobaron las
actualizaciones realizadas a las Politicas de Control Interno del Rectorado de la UNICAN,
segun las recomendaciones contenidas en el informe recibido de parte de la CGR en el
Informe de Evaluacion de la Efectividad del SCI.

También en el afio evaluado se observa que las Politicas de Control Interno han sido
socializados tanto en el Rectorado como en las diferentes Unidades Académicas, segun
actas de participacion encontradas

3.4 Directrices de control interno Por Resolucién Rectorado N.° 412/2024, se aprobaron
las Directrices de Control Interno del Rectorado de la UNICAN, cuyo propoésito es la de
establecer las pautas que apoyen el direccionamiento estratégico, proporcionando un marco
de referencia para el establecimiento y la revision de los principios de control, asumiendo asi
el compromiso institucional de mejora continua, a través de la implementacion y revision
permanente de los instrumentos y mecanismos de control interno de la Institucion.

3.5 codigo de ética Por Resolucion CSU N.° 193/2024 fue aprobada la Version4 del Cédigo
de Etica de la UNICAN en donde los Principios Eticos fueron definidos y redactados segun
lo contemplado en el Manual de Etica Publica del Paraguay, teniendo presente la
observacion realizada por la CGR que mencionaba, que los mismos no se encontraban
correctamente definidos y redactados. Asimismo, fueron unificados los criterios en relacion a
los grupos de Interés citados en la Version anterior de Cadigo de Etica y el Codigo de Buen
Gobierno aprobado.

En el afio evaluado se procedié nuevamente a la socializacion del Cadigo de Etica de la
Universidad Nacional de Canindeyu, segun actas de participacion encontradas
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3.6 Compromisos Eticos por dependencias. Por Resolucion del Rectorado Nro. 353/2024
se han aprobado los Acuerdos y Compromisos Eticos en su Version3 de las distintas
dependencias del Rectorado de la UNICAN: Secretaria General, Direccién General
Academica, Direccion General de Administracion y Finanzas. Direccion de la Escuela de
Postgrado, Direccién de Obras, Direccién de Comunicaciones, Direccion General de TIC'S,
Asesoria Juridica, Auditoria Interna, Coordinacién General de la filial de Curuguaty.

Por Resolucién CSU N° 247/2025 fueron aprobados y ya aplicados en el periodo evaluado
los “Procedimientos de Evaluacion de Acuerdos y Compromisos Eticos de la Unican” V2,
con la finalidad de establecer los parametros y criterios que seran utilizados para el
seguimiento y la evaluacion de la gestion ética.

3.7 Codigo de Buen Gobierno. Por Resolucion CSU Nro. 352/2023 habia sido aprobado el
proyecto de actualizacion del Codigo de Buen Gobierno (Version3), cabe destacar que en la
ultima versién revisada del Cédigo de ética (Version4) aprobado por Resolucion CSU N°
193/2024 los principios éticos fueron definidos y redactados en base a los principios
mencionados en el Codigo de Buen Gobierno aprobados en el afio 2023 segun las
recomendaciones de la Contraloria General de la Republica, donde mencionaba que
existian discrepancias entre los grupos de interés citados en el Codigo de Buen Gobierno y
los detallados en el Codigo de ética, los mismos ya fueron unificados en la ultima version
aprobada del Cédigo de Etica (Version4).

3.8 Politicas de Talento Humano (Evaluacién de desemperio)

Por Resolucién N° 378/2024 fue aprobada la nueva Version (3) de las Politicas de Talento
Humano, las mismas contienen los lineamientos especificos para su ejecucién, asi como el
alcance y a los responsables para el cumplimiento de dichas politicas.

Verificamos que la evaluacion de desempefio se realiza una vez al afio a todos los
funcionarios de la UNICAN de forma sistematica, la evaluacion correspondiente al 2025 se
realiz6 conforme a la Resolucién del Rectorado N° 334/2025 por la cual se conforma la
Comision de Evaluacion Institucional y se da inicio al proceso de Evaluacion de Desempefio
para funcionarios permanentes y personal contratado de la UNICAN, y se da termino a la
misma segun se puede evidenciar en la Resolucion del Rectorado N° 467/2025 de
finalizacion de dicho proceso.

Los procesos de seleccion se realizan teniendo en cuenta las politicas de induccion,
reinduccioén, formacion, capacitacién. Asimismo, en la elaboracién de los perfiles para
cargos a ser llamados a Concurso Publico de Oposicion, se tienen en cuenta las
competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad necesarias para cada cargo.

3.9 Encuestas realizadas a funcionarios (con la finalidad de comprobar el nivel de
entendimiento y aplicacion) Se ha ejecutado el “Plan de Accién y Cronograma requerido
para la implementacion de las Normas de Requisitos Minimos (NRM) para un sistema de
Control Interno MECIP 2015, correspondiente al periodo 2025, el cual fue aprobado por
Resolucion del Rectorado N° 150/2025. Una vez finalizada las socializaciones en las
diferentes unidades académicas se realizan encuestas a los diferentes funcionarios con la
finalidad de medir el grado de conocimiento adquirido en relacion a los diferentes temas
tratados, cuyos resultados se presentan a la Maxima Autoridad. Este procedimiento es
realizado en forma sistematica, segun informe presentado.
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aprobadas las modificaciones a Ia estructura  organizacional ORGANIGRAMA

3.10 Estructura organizacional y otros temas: Segun Resolucion N.° 283/2025 fueron h

INSTITUCIONAL DEL RECTORADO de Ia Universidad Nacional de Canindeyu.

3.11 Plan y Cronograma de Implementacion del SCI: segun resolucion N° 150/2025 del
Rectorado fue aprobado el Plan de Accién y Cronograma de Implementacion de las Normas
de Requisitos Minimos (MECIP 2015) para el periodo 2025

3.12 Manual de Comunicacién Institucional: por acto administrativo del Rectorado fue
aprobado el Manual de Comunicacion en su V2 el cual estara orientada a la interaccion, el
fortalecimiento, la credibilidad y la confianza hacia los diferentes grupos de interés, a traves
del manejo fluido de la informacion, como elemento indispensable para la transparencia de
sus acciones, y estos a su vez faciliten el cumplimiento de los objetivos de la UNICAN.

3.13 Politicas de Comunicacion Interna y Externa: La integracion de la informacién sera
responsabilidad del Departamento de Comunicacion Institucional quienes daran directrices
claras para la recoleccion, sistematizacion, clasificacién de la informacién provenientes de
las diferentes dependencias de la UNICAN, buscando la unificacién en el manejo y una
adecuada administracion.

3.14 Resultado de las auditorias realizadas: segun informe presentado a la Maxima
Autoridad se ha informado sobre las debilidades y fortalezas de las areas auditadas, asi
como el Plan de Mejoramiento resultante de las auditorias realizadas.

4. Acciones sugeridas
Solicitar de manera conjunta con la Coordinadora del Mecip, la implementacion de las
actualizaciones que correspondan por parte de todas las areas, como ser;

- Proseguir con la socializacién en relacion a la actualizacion del Codigo de Etica
Institucional y el Codigo de Buen Gobierno

- [Establecer las “Ficha de Procesos’ de las diferentes areas que definan Ia
metodologia y criterios a ser utilizados para la planificacion estratégica y operativa.

- Laidentificacién y evaluacion de los riesgos, con el fin de determinar las medidas de
control que deben ser implementadas para minimizar pérdidas y maximizar
beneficios en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

- La revisién del Normograma institucional, por el responsable de cada proceso,
teniendo en cuenta las nuevas normativas y/o disposiciones emitidas periédicamente
segun recomendaciones de la CGR, la misma debe mencionar los procesos (o sub
procesos) aplicados a cada requisito legal y no las dependencias involucradas. El
documento debe ser ajustado y reorganizado.
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N N\ e

e Mewisa b imienta“
Marisa Pimienta. | Auditor Interno ffora Interna

\ Sidad Nacional de Canindeyu

Monica Olmedo. Coordinadora del Mecip

Vice Rectora (miembro del

Candida Roman Comité del Control Interno) - tora

Asesor Juridico (miembro del
Basilio Recalde Comité del Control Interno)

-

| UNICAN

Es nuestro informe.
Salto del Guaira, diciembre de 2025.

Aprobado por:

MARIANO ADOLFO PACHER Fecha:22-12-2025
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